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g TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUGC GIAI KHAT SAI GON (SABECO)

S6 : O4/2011/BB-DPHPCP TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thdang 06 nam 2011

_ ~ BIEN BAN
‘_ DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2011
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUOC GIAI KHAT SAI GON

Hom nay, vao lic 8 gio 30 phut, ngay 23 thang 06 nam 2011, tai Hoi truong
Théng Nhit, s0 135 Nam Ky Khoi Nghia, Quén I - Thanh phd Ho Chi Minh, da dién ra
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2011 cia Téng cong ty cd phin Bia — Ruou —
Nudéce giai khat Sai Gon (SABECO).

I. THANH PHAN THAM DU PAI HOL.

1. Céc dai biéu ¢ dong cua Téng cong ty ¢6 mat tham du tai thoi diém 09 gio 00
phit cing ngay 1a 543 nguoi, dai dién va s¢ hitu 627.925.434 ¢6 phan.

2. Pai biéu duong nhién va Khach moi du Dai hoi.

- Céac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh, Ban kiém soat Tong cong ty,
ciac can bo quan ly cia SABECO va dai dién can by quan ly cia cac Cong ty TNHH 1
Thanh vién, Cong ty con, Cong ty lién két ciia Tong cong ty.

- Dai hoi vinh du duge don nhin su hién dién cia cac quy vi dai biéu:
+ Ong Phan Thé Hao - Truong VPPD Bo Céng Thuong tai TPHCM
+ Dai dién S& Giao dich Chirng khoan TPHCM.
+ Dai dién Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
+ Dai dién cdc co quan bao chi, truyén thong.

II. NGHI THU'C, THU TUC CUA DAI HOL
1. Tuyén bé ly do va gici thiéu dai biéu.
Ong Chung Tri Diing thay mit Ban t6 chire:
- Tuyén bé ly do s i
- G161 thi€u dai biéu cép trén va cac 1112‘111}1 phén tham dyu Dai hoi.
- G101 thiéu Ban kiém tra tu cach Dai biéu ¢6 déng tham dur Dai hoi.
2. Bdo cdo kiém tra tu cdch cé dong.
Ong D& Chi Giang - Truong Ban kiém tra tu cdch dai biéu ¢b dong, cong b két
qué kiém tra tu cach ¢6 déng nhu sau (dinh kém Bién ban kiém tra tu céch ¢ dong):
- Ton,g, s6 ¢cO phan ctia SABECO: 641.282.186 ¢b phén;
- Téng so co dong duoc moi tham du Pai hoi: 2.464 ¢O dong, dai dién cho
641.282.186 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét.
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- Tong sb ¢b dong va dai dién duogc uy quyén c6 mat tham du DPai héi la: 543
nguoi, dai dién cho 627.925.434 ¢b phén chiém 97,92 % cd phin c6 quyén biéu quyét.

Theo quy dinh cta Diéu 1¢ SABECO va Ludt Doanh nghi€p, Dai hoi dong ¢
dong thuong nién ndm 2011 cua Tong cong ty 0 phin Bia — Rugu — Nuée giai khat Sai
Gon 1a hgp phap, hop 1€ va ¢6 day du diéu kién tién hanh Dai hoi.

. Gioi thieu Chu toa Dai héi:

Theo Quy dinh cua Diéu 1& [ong cong ty va Luét Doanh nghlcp, Ban Té chire
moi Ong Nguyén Ba Thi - Chu tich Héi dong quan tri lam Chu toa diéu hanh Dai hoi.

e Chu toa Dai hoi 1én diéu hanh Dai hoi.
I1I. NOI DUNG VA TIEN TRINH CUA PAI HOL

A/ Gigi thi¢u Thu ky dai hi, Ban kiém phiéu.
I. Chu toa gi¢i thiéu Thur ky dai hoi, bao gdm :
+ Ong Vo Dén Vii - Pho Chu tich Cong doan Téng cong ty- ¢b déng Sabeco
+ Ba Tran Thiang My - Chuyén vién Van phong HDQT- ¢6 dong Sabeco

2. Chu toa dai hoi thong qua:

- Noi dung chuong trinh dai hoi.

- Quy ché t6 chire dai hoi, trong do sira d6i bd sung Diém 1, Didu 9 cua quy chc
vé viée phat biéu y kién tai dai hoi: “Cac ¢d dong hoic nguoi dai dién dugc uy quyén
tham dy Dai héi ding ky phat biéu trie tiép hodc ghi ndi dung vao gidy, etri cho Ban Thu
ky dé trinh Chii toa va duge sy chip thuan cta Chu toa”.

- Quy ché bau ctr.

— Dai hoi da biéu quyét véi ty 18 biéu quycl 100% s6 ¢6 phin ¢6 quyén biéu
quyét ¢6 mit tai dai hoi, ddng y thong qua cac quy ché va ndi dung chuong trinh dai hoi.

B/ Bdo cdo tém tat cdac ndi dung trinh Dai hji thao lugn thong qua.

Ong Nguyén ‘Quang Minh - Tong giam doc Tdng cong ty, trinh bay Béo cdo két

qua hOdl dong san xuit kinh doanh nim 2010 va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2011
ctia Tong coOng ty.

2. Bdo cdo tai chinh hop nhit ciia Téng cong ty nam 2010 da dwoc kiém toan béi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (Tai liéu dinh kém).

3. Ong Nguyén Ba Thi - Chu tich HDQT Tdng cong ty, trinh bay Bao cdo cong tic
quan ly, chi dao va gidm sat nam 2010 ctia Hoi dong quan tri Sabeco.

4. Ong Doéng Viét Trung - Truong Ban kiém sodt: trinh bay Béo cao thim dinh ndm
2010 cua Tong cong ty va danh gid vé hoat dong quan tri, diéu hanh cta Hoi dong quan
tr1 va Ban Diéu hanh nam 2010.

C/. Dai hji tién hanh thii tuc bau bo sung thanh vién Hpi dong qudan tri.

1. Dai hoi thong qua T trinh ctia Ho1 déng quan tri vé viéc mién nhiém va biu bd
sung thanh vién HPQT nhiém ky 2008 — 2013:

— Pai hoi di biéu quyét véi két qua dat 100% s6 phiéu c¢6 quyén biéu quyét cé mt
tai dai héi thong nhit:
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- Pong y dé ong Vii Qudc Anh théi tham gia thanh vién Hoi dong quan tri theo
don xin tir nhiém ngay 23/05/2011 ctia Ong Vii Quic Anh;

- Dong y s6 luong thanh vién HDQT la bay (07) nguoi (bau thay thé 01 thanh vién
va bd sung 01 thanh vién);

- Pdng ¥ voi dé cir Ba Pham Thi :1dng Hanh va Ong Lé Hong Xanh dé Pai hoi
dong ¢6 dong bau bo sung lam thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu toa dai ho1 gidi thiéu thanh phi“m Ban kiém phiéu, bao gém :

+ Ong D6 Chi Giang _ - Trudng ban
+ Ong Nguyén Ngoc An - Thanh vién
+ Ong Pham Viét Bac - Thanh vién

— Dai hoi da bzeu quyer thong qua danh sdch Ban kiém phiéu véi két qua dat
100% s6 phzeu c6 quyén biéu quyét cé mdt tai dai hoi.
3. Dai hoi da nghe Ong D3 Chi Giang - Truéng Ban kiém phiéu huéng dﬁn thu tuc
béu phicu va da ticn hanh bdu phi€u bdu bo sung thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong
ty ¢0 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Sai Gon.

4. Pai hoi tién hanh tha tuc bau ctr.
( Dai hoi nghi giai lao 15 phut)

D/. Thao ludn tai dai hoi:

* Sau khi nghe cac bao cao va to trinh néu trén, Pai hoi da thao luiin va cé 06
cbd dong va dai dién cb dong tham gia gop y nhu sau:

l. Co dong Nguyén Dirc Khanh:

- V& thoi gian niém yét ciia SABECO va vé tién do ctia Du an Cao 6¢ s6 6 Hai
Ba Trung?

2. C6 dong Truong Ngoc Hai:

- Vira qua trén bdo chi dua tin dy an Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi dat Cap
vang chit luong. Vay tir trude dén nay céc du an khac cia SABECO thi nhu thé nao ? Vé
san luong tiéu thu tai thi truong hién nay, thi phin giam so véi trude diy? Viay SABECO
dang ting trudng hay thut loi?

- D¢ nghi HDQT néu c6 thé nén cong khai cdc khoan dau tu Tai chinh?

- V& Ké hoach 2011 san luong tang tir 1 ty lit 1én 1,15 ty lit thi tai sao cic chi sb
khdc lai giam? C6 mau thuin hay khong? pé nghi xem lai sao cho tuong Uing.

- Yéu cidu HDQT va Ban Kiém soat xem xét cac van dé méi trudng tai Nha may Bia
Ha Tinh? Viéc bao chi dua tin vé mua cb phiéu bi chiém dung dén nay chua thu duoc
tién; vin dé throng hiéu (mudn nghe giai thich ngin gon; vé trach nhiém ca nhan, tip thé
co lién quan).

-bé nghi B Cong Thuong théng nhit trong viéc ctr nguoi dai dién tai SABECO dé
theo doi xuyén sudt trong nhiém ky gitp don vi giai quyét khé khan, tranh thay d6i nhin
su hang ndm nhu hién nay.

3. Cb dong Dai dién Quy Jaccar:

- Cong tac to chire Pai hoi ¢o dong cia SABECO chura thit chu déo, cén tranh hinh
lhlrc g:dy tén kém, xem lai viéc biu Chi toa Ddl hdi, cong tac bau cir tai Dai hoi. Dé nghi

cin chuin bi chu dao hon; Tai lidu giri cho ¢d déng con so sai: Bio cao tai chinh hop
nhiit thiéu phan thuyét minh, thiéu bao cdo tai chinh ciia Céng ty me.
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- me dé niém yét dén nay SABECO vin chua thyce hién. Trach nhiém thude vé ai?
Pé nghi co dong Nha nuéc nén cong bang: mua hét ¢6 phin da ban ra bén ngoai hodc ban
hét cho ¢ dong bén ngoai. Muc dich CPH cua SABECO Ila gi? Khong nén vi cb dong
Nha nuéc ma anh huéng dén tat ca cac ¢d dong khac? Be nghi cin ¢6 16 trinh va thoi han
niém yét cu thé. Néu khong, dé nghi Ban Kiém soat cin ¢6 y kién hodc t chirc Dai hoi
bit thuong xem xét vin dé nay.

- Kién nghi qua cic ndm dén nay van chwa duoc thue hién: cin tach roi cOng tac
quéan ly va diéu hanh tai SABECO.

4. Cb dong Dai dién Ngan hang Hang hai -
- Vé vin dé thuong hieu dén nay giai quyét ra sao? Cong ty bén Singapore da bo tén

SABECO chua va con tiép tuc thuc hién hop dong da ky, ban san phim ciia SABECO
trén khodng 20 qubc gia va ving lanh thé nira hay khong?

- Khi CPH Nha nuéc di thong tin: thye hién ¢d phan va niém yét ludn, nhung dén
nay vén chua thue hién dugc. Hién nay, ching ta dang mét thi truong, dic biét trong dip
Tét vira qua. Do do, chung ta cin thay doi, ¢ phuong thire méi chir khong s& mit thi
trudng.
- Tinh hinh du bao s€ kho khin trong nam 2011 va 2012, nhung béo cdo cua TGD
chua co giai phap gi? Sao khong ting gid san pham dé 6n dinh va ting loi nhudn cho cac
nam tGi ( nhu thé nay la loi nhudn s& giam dén 20%)

5. Co dong Nguyén Ngoe Chéu:
- Viéc tiéu thu san pham cua Tong cong ty trong thoi gian qua giam. Nha mdy

ching t6i san xuét nhung tiéu thu khong duoc, trong khi thi trudng ¢6 noi mua san pham
Bia Sai Gon lai kho khén.

- Co sur khong cong bang trong vén chuyén, trong hop dong, bén Thuong mai khong
dap tng yéu cau da cam két. Cong ty chung 161 da giri bdo cao cho lanh dao nhung dén
nay ca thang roi van chua duge tra 10i. Dé nghi lanh dao cin xem xét viéc nay.

6. C6 dong Dai dién nha phén phoi:

- Vé san lugng nam 2010 dat 1 ty lit, nhung that sy tiéu thu dugc khong? Hay chi ¢
trén héa don? Can xem lai viéc ra héa don tai cac nha phan phbi.

- Céc nha phan phdi hién dang 13 (nhdt 1a bia do). Bé nghi Tong cong ty cin c6 bién
phép ho trg, hai hoa véi nha phan phdi.

- Céac nha may dang ra rit nhiéu, viy chét lwong c¢6 dam bao nhu tai Nha may
Nguyén Chi Thanh va Ct Chi khéng? Viéc thay d6i ndp lon trong thoi gian qua da giy
anh huong dén cong tac tiéu thy, giam thi phan Trach nhiém cida Ban Thuong hiéu thi
trudng ra sao? Tai sao lai khong thong tin ddy du va dong bd cho ngudi tiéu dung.

- Tai sao lai tang ndng do bia 333 ( tir 4.9 lén 5. 3)? Diéu nay s& din dén viéc giam
mirc ubng ctia ngudi tidu dung, trong khi bia la dung dé giai khat.

7. Dai dién Quy Jaccar:
- Theo toi, Tong cong ty dang vi pham vé nghia vu cong b6 thong tin va thoi diém
t6 chirc dai hoi theo Ludt Doanh nghiép. Y kién ching t6i la dé ching ta lam tét hon 1én.

8. C6 dong Truong Ngoc Hai:

- Tong: cong Ly nam nao 1:0 chire Dai hoi cing chdm (dén nay da thang 6 roi). Dé
nghi cin ¢o dia chi cu thé dé ¢b dong lién hé¢ khi can dugce cung cap thong tin.

- Cin xem lai thoi diém chi trd ¢d tire, tranh thiét thoi cho ¢ dong (khi thuc hién
nghia vu thué theo quy dinh ciia Nha nuée). Trach nhiém ciia ¢4 nhén va t6 chirc trong
viéc nay?
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* Gidi trinh cdc y kien tham gia gop y ciia dai biéu tham dy Dai hoi:
Ong Nguyén Quang Minh — Tong gidm dbc:

- Vé vé nhan Cup qudc gia: Nha mdy Bia Sai Gon - Ca Chi dat Cap vang chit luong
xdy dung Viét Nam va Cip lién quan dén bao vé moi truong, day la 2 danh hi¢u quoc
gia vé xdy dung va bao vé moi trudng, khong lién quan dén chét luong san pham bia.

- V¢ thi phan hién nay cia SABECO: Tdng cong ty dinh ky mua thong tin danh gia
cua cong ty khdo sat thi truong ACNeilsen, chir khéng phai tu danh gia. Trude diy, sau
gidi phong Mién Nam, bia con cop (tién than cna Bia Sai Gon) va sau nay la bia 450
khong nhan chiém dén 99% thi phdn Cc¢n hién nay, khi co nhiéu dbi thu khac vao thi
truong Viét Nam thi thi phin cua ching ta di xuong la binh thuong. Tinh chung trong
toan nganh, tang trudng trung binh trong 5 nam cua Tong cong ty la 18%/nam, trung binh
ctia nganh 1a 12%/nam. Diéu dé cho thiy ching ta khong mét thi phan, co tang trudng
hon so vai cac don vi khac. Vé y kién quan ngai cta c6 dong la chinh xéic, Tong cong ty
cting nam dugc _vi€c nay, vi ching ta dang giam thj phin tai cac thanh ph() l6n. Lién quan
cien ludt cung cau, ludt canh tranh thi cich thirc tiéu thu cling phai thay doi khi cung vuot
cau. HDQT da hop va chi dao quyét liét thue hién vige xem x¢ét thay ddi co ciu hoat dong
san xudt kinh doanh trong b6i canh kinh té thé giGi va trong nude ¢6 nhiéu bién dong,
trong dé bao gdm ca cong tac tiéu thy san phim. Trong thoi gian 3 thang 161, Ban Diéu
hanh s€ phai trinh HDQT dé an téng thé gdbm 3 nhom: cung (mg diu vao dén tin khau san
Xudt, tiéu thy va thi truong, md hinh kinh doanh va co cdu t6 chire.

- Ve gia tang trich ldp du ‘phong (khoan diu tr giam gia va khoan diu tu ra bén

ngoai): Tong cong ty da thué kiém todn va dong thoi Co quan thué, Kiém toan nha nuéce

vao lam viéc tai Tong cong ty nén day la chinh xac. Co dong quan tam, moi dén TS ong
cong ty dé xem s liéu cu thé.

- Vé loi nhudn giam ndm 2011: Tang san lugng tiéu thu 1a 55 triéu lit so vdi nam
2010 va lgi nhudn tang tuong tmg 1a 102 ty, nhung chi phi khac déu ting (chi phi diu
vao, chi phi quan ly, chi phi ban hang). Khong trich lap du phong du tr giam gia dai
han. Tinh s6 tron lgi nhudn giam la 187 ty. long, cong ty di chdt xong gia mua nguyén
vit liéu, nhung van con nhitng bién dong nhu vé ty gia.

- Vé thu nhdp cua nguoi lao dong, HDQT:

Lién quan dén tinh hinh vét gia chung, Ban Didu hanh va CBCNV lam hét stre
minh, tang khiém ton 1% so v6i 2010, dé dam bao thu nhap khong thip hon 2010.

- V& cic gidi phdp ctia Ban Diéu hanh dé thie hién ké hoach 2011: ngoai cac giai
phap di néu, tap trung vao muc tiéu tiét kiém céc chi phi lién quan (chon thoi diém (.hot
gia dau vao, kiém soat dinh mtrc sin phim, giam chi phi). Viéc ting gid san pham: Téng
cong ty s& xem xét va ¢6 thoi diém, 16 trinh thue hién cu thé.

- Vé viée giao nhan hang: Con ¢6 su bt cip trong thuc hién lién két gitra nha san
xuit va cong ty Thuong mai. Cong ty Thuong mai chua thyc hién ding cam két cua hop
dong va ké hoach san xudt giao hang cua HDQT. HDQT dang xem xét viée nay va s giai
quyét trong thoi gian toi, dé trién khai thye hién chung toan h¢ théng. Trong ky hop giao
ban vira roi di kién nghi viéc nay roi.

- Ve y kién viéc mua hang khoé, ban 13 hang ctia nha phan phoi: Lién quan dén luat
cung ciu, cich thirc mua hang tir truée nhung hién nay cung cao hon ciu, cin thay dbi
chinh sach ban hang mai trong thoi gian téi.

- Viéc ¢6 qua nhiéu Nha mdy: Khi ¢6 nhiéu nha may sé& rit kho khin trong cong tac
diéu hanh, kiém soat chét lugng. Vi viy da kién nghi HDQT xem xét tong thé (.hlcn luge
SABECO trong thoi gian 5-10 nam t6i, khong thé dé qua nhiéu nha may sin xudt Bia Sai
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Gon nhu hién nay véi quy mo nho, gay lang phi va kiém soat chit lrong kho, can tap
trung vao 4-5 trung tim nhu da dinh huong.

- V& d6 cdn bia lon (5.3) di ¢6 tir trude diy va diy la nét riéng cia san phdm bia
lon 333, dap (mg dong thi truong tiéu thy bia lon, nhét 13 déi v6i khach nude ngodi rit uu
chudng.

2. Dai dién Cong ty Kiém toan Ernst & Young'

Bio cao cua Klem toan da dugc gui toi cd dong trong Tai licu ctiia Dai hoi. Vé
chi tiét s liéu, dé nghi ¢6 dong lién hé Téng cong ty dé c6 con 36 cu thé.

3 Ong Dong Viét Trung— TB Kiém sodt:
- V& vAn dé 6 nhiém méi truong ctia Nha may Bia Ha Tinh: Diy 1a Nha mdy cong
suit nho do dia phuong dau fir tir hon 10 ndm trude, hién tai c6 & nhiém nhung khong

dang ké vin dam bao yéu ciu. Hién Tbng cong ty dang xdy Nha may moi ngoai thanh
phd dé thay thé.

- Viéc niém yét: Luit cho phép Ban Kiém soat c6 thé triu tap Dai hoi bat thuong,
nhung vén dé 1a phai hoi du céc dlbu kién de duge niém yét, nguoc lai to chire dai hoi
ciing chi tranh ludn khong giai quyét dugc viin dé.

4. Ong Nguyén Ba Thi — Cha tich HDQT:

- Trong b6i canh khéng thudn loi, véi két qua trong nam 2010, chirng té ching ta da
dat két qua cao ca san lugng, doanh thu, lgi nhuan va ¢d tire. Vi tri chung ta dugce danh
gid cao trén thi truong quoc té& (ther 21) va khu vuc (thtr 3). Ching ta ¢ thé tu hao vi
thanh tich da dat duoc va trong 5 thing diu nam 2011 SABECO ciing tang trudng cao so
v6i cac don vi trong nganh, theo danh gia cia Bo Cong Thuong. Tuy nhién nam 2011 du
bdo s& ¢6 nhiéu kho khan va HDQT da chi dao Ban Diéu hanh diéu chinh ké hoach cho
phu hop. HDQT Tong cong ty cung dang t6 chirc danh gia tong thé md hinh quén ly hé
théng san xudt kinh doanh cia Téng cong ty tir khi CPH dén nay dé c6 chinh sach diéu
chinh cho phu hop.

- Viée niém yét: da ¢6 van ban giri B Cong Thuong va Chinh phu dé nghi niém yét
s6 cb phin da ban ra, hién dang cho y kién ctiia B Tai chinh.

- Pang dé nghi B Céng Thuong dé ¢6 chinh sach cu thé trong viéc ban co phin cho
¢ dong chién luge. Chiing t6i chi thuc hién niém yét khi co chi dao ctia ¢d dong Nha
nudc. Theo 101, Ban Kiém soat ciing khong lam dugce gi khi ¢6 dong Nha nude chua dong
¥ niém yét.

_ Vén d& thoai von: can co thoi diém thich hop dé thyc hién. Tién trinh thyc hi¢n
phai c¢6 phwong an cu thé, dat duoc muc tiéu. SABECO déu tu ciing chi 16-17% tong
ngudn von. SABECO dang tai cAu tric lai, khoan nao niam trong nganh nghé chinh thi s&
xem xét dé ting gia tri diu tu 1én, con khong thi s& ban dé thu hoi von.

- Vdﬂ dé thuong hiéu, thi truong: Tong cong ty dang co chién luoc trong tong thé
phat trién ciia SABECO. Con viée xay ra vira qua ¢6 van dé kg thudt, do ching ta chua
ding ky bao hd thuong hiéu tai Singapore, nén ho ldy tén. VAn dé nay chua gay thiét hai
gi cho Tong cOng ty nén chi kiém diém rat kinh nghiém ca nhén, , tp thé lién quan. Va
HDPQT da yéu cau ho thay doi, diéu chinh tén cong ty va ho da ch 1ap thufin. Thoi gian t6i
Téng cong ty s& thuc hién viéc dang ky bao hd nhan hiéu, thuong hiéu, sin phim & cac
thi truong nay. Con Hop dong da ky véi Cong ty Thuong mai, thi do Cong ty Singapore
ngay nam diu tién khong thure hién dang hop dong vé doanh s6 nén Tong cong ty di chi
dao ngung hop dong nay roi.

- V& san pham, Tong cong ty sé tiép tuc phat huy dong san pham dai ching va
nghién ctru dé dua ra cac dong san phim cao cip. Tiép tuc gitt thi phén da s6 & dong san
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phim dai ching. Day la van dé ma HDQT ¢6 chinh sach dé thuc hién trong thoi gian to1.
Khi ¢6 ¢ déng chién lugce sé cung chon dé dua ra dong sian pham cao cap.

- V& dy 4n tai s6 6 Hai Ba Trung, Tong cong ty dang tién hanh du dn nay timg budc
theo quy dinh diu tu cua Nha nuée. Dang trinh UBND Thanh phé quyét dinh gia dat, cho
cip so do (dat nay hién dang thu¢ cua Nha nudc chura phdi cua SABECO) va thuc hién
cde thu tue tiép theo. Viéc dau tr Bat dong san khong phai 1a nganh nghé chinh ciia Tong
cong ty, Toéng cong ty dang 1a DNNN nén phai thure hién theo chi dao cua Chinh phu.

- V& thu tuc thue hién Dai hoi: Chu toa 1a Cha tich HDQT diéu nay quy dinh trong
Piéu 1& cua Tong cong ty va Ludt Doanh nghiép. Thi tuc va cach thire to chire Dai hoi
chung (61 lam ding theo Ludt. Céc ¢6 dong nao can thong tin chuyén sau vui long lién hé
trwre tiép voi Van phong HDQT, dé dwoc bb tri gap truc tlep bo phan chuyén moén cua
Téng cong ty. Thong tin cho ¢b dong ching t01 dé cung cip theo ding Ludt dinh. HDQT
chung t6i lam hét trach nhiém clia minh, hang nam t6 chirc Dai hdi ¢b dong theo dung
quy dinh. Nhitng gi ¢O dong gop y chiing toi s& tlep thu va hoan thién cho tot hon.

- Viée luu ky ¢b phiéu: long cong ty da uen hanh thue hién dang ky luu ky nhung
do khong dugc chuyén nhugng néu chua niém yét, nén Tong cong ty chua thuce hién luu
ky.

- Dé nghi Ban diéu hanh trinh phuong an chi tra ¢b tire sao cho ¢6 1gi cho ¢o dong.
Ching t6i s& tiép thu dé lam tot vao cac nam toi.

-> Sau khi thio lufin:

Céc ¢6 dong nhat tri voi cac y kién cua chi toa dai hoi, y 1\1en gidi trinh cuia HDQT,
Ban Kiém sodt va Ban Diéu hanh SABECO va khong néu thém van dé nao khac.

E/. Cong b két qua kiém phiéu bau bo sung thanh vién Hji dong quan tri.

Ban bau cir cong bd két qua kiém phicu:

|. Ba Pham Thi Hong Hanh trang ctr bo sung thanh vién Hoi dong quan tri v két
qua phicu bau nhu sau:

+ 1y lé LO dong dy hop tan thanh: 626.289.634 co phan dat ty 1¢: 99,8 ¢
+ Ty 1¢ ¢6 dong khong tan thanh: 1.069.300 ¢é phan, chiém 1y Ié: 0,2 ”u

2. Ong 1.& Hong Xanh tring ctr bo sung thanh vién Hoi dong quan tri vai két qua
phi¢u bau nhu sau:

+ Ty lé cu dong du hop tan thanh: 619.536.234 co phrm dat ty lé: 98,7 %
+ Ty 1é co dong khong tdn thanh: 7.822.700 ¢6 phan, chiemty 1é: 1,3 %

F/. Chii toa dai hji ldy y kién biéu quyét thong qua cdc nji dung:

1. Thong qua Bao cio két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2010 va Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2011 cia Tong cong ty:

—s Dai héi bidu quyét véi két qua:
+ Ty lé co dong du hop tan thanh: 627.925.434 co phan dat ty 1é: 100 %
+ Ty 18 co dong khong tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém ty 1é: 0 %

2. Thong qua Béo cdo tai chinh hgp nhét ctia Tong cong ty ¢ phin Bia — Rugu —
Nude giai khat Sai Gon tai ngay 31 thang 12 ndm 2010, da duogc kiém todn boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam (dinh kém béo cio).

— Dai hoi biéu quyet voi két qua:
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+ Ty l¢ cé: dong duw hop tan thanh: 627.925.434 co ph(fﬂ, dat ty lé: 100 %
+ Ty 1é co dong khong tdn thanh: 0 co phan, chiém ty 1é: 0%

3. Thong qua Béo cdo cong tac quan ly, chi dao va giam sat nam 2010 cta Hoi
ddng quan tri Sabeco (dinh kem béo c¢do).
s Dai hoi biéu quyét voi két qua:
at f}j [é 100 %

+ 1y lé cél déng duw hop tan thanh: 627. ?25. 434 ¢6 phd‘n, d
+ Ty 1¢ ¢6 dong khong tan thanh: 0 co phan, chiem ty [é: 0%

4. Thong qua Bao cdo thim dinh ciia Ban Kiém soat nam 2010 (dinh kem bao cdo).
— Pai hi biéu quyét v&i két qua:
+ 1916 ¢6 dong due hop tdn thanh: 627.925.434 6 phan, dat ty 16 100°%
+ Ty 1é c6 dong khong tan thanh: 0 ¢6 phan, chiemtylg: 0%

5. Thong qua T¢ trinh vé céc chi tiéu san xudt kinh doanh chti yéu nam 2011.

— Pai hoi biéu quyét voi két qua:
+ Ty 1¢ ¢6 dong du hop 1an thanh: 627.925.434 ¢6 phan, dat 1y 1é: 100 %
+ Ty 1é co dong khong tan thanh: 0 ¢6 phan, chiemtylé: 0%

6. Thong qua Phuong 4n phén phdi lgi nhudn nim 2010 va Ké hoach phén phdi lgi
nhuén nim 2011 (dinh kém to trinh).
—s Pai hoi biéu quyet voi két qua:

6 dong du hop tan thanh: 627.925.434 6 phan, dat ty 1¢: 100 %

+ 1y lé
0 co6 phan, chiemtylé: 0%

I Ty 1¢ c6 dong khong tan thanh:
7. Thoéng qua quyét toan tién luong, thu lao nim 2010 va K& hoach tién lwong, thu
lao nam 2011 ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (dinh kém to trinh).

—s Pai hoi biéu quyét voi két qua:

+ 1y 1¢ 6 dong du hop tan thanh: 627.925.434 ¢6 phén, dat 1y 1¢: 100 %

+ Ty Ié ¢6 dong khong tan thanh: 0 6 phdn, chiem 1y 1é: 0%

8. Thong qua To trinh lya chon cong ty kiém toan nam 2011 (dinh keém to trinh).
Dai hoi dong b dong thong nhit uy quyén cho Hoi ddng quan tri dam phdn lya
chon Cong ty kiém todn cho nam tai chinh 2011 trong danh sach nhu sau:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
- Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam;
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

D6i twong kiém toan: Béo céo tai chinh riéng (Cong ty me, Cong ty TNHH Mot
thanh vién Thuong mai SA BE CO, Cong ty TNHH Mot thanh vién Co khi SA BE CO).
Bdo cao tai chinh hop nhat.

Pham vi kiém toan: cho ky ké toan 2011, két thuc tai ngay 31/12/2011.

—s Pai hoi biéu quyét voi két qua:

+ Ty lé Lé dong duw hop tan thanh: 627.925.434 co phcﬁn, dat ty 1é: 100 %

+ Ty 1¢ ¢6 dong khong tan thanh: 0 c6 phan, chiemty1é: 0%
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9. Pai hoi biéu quyét thong qua két qua kiém phiéu bau bd sung thanh vién HDQT.
— Dai hoi did biéu quyet thong qua két gua kiém phzeu bau bo sung thanh vién

Hoi dong quan 1ri do Ban bau cir cong bé nhu trén véi két qua dat 100% s6 phiéu co
quyén biéu quyét ¢6 mdt tai dai hoi.

IV. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HOL.

1. Ong V& Dan Vi Thu ky dai hoi doc Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2011 cua Tdng cong ty cd phén Bia — Rugu — Nude giai khat Sai
Gon.

2. Dai hoi dong cb dong biéu quyét 100% c¢b phan ¢ quyén biéu quyet cO mit tai
dai hoi, dong ¥ thong qua ndi dung Bién ban va Nghi quyet Dai hoi dong co dong thuong
nién ndm 2011 cta Tong cong ty cO phén Bia — Rugu — Nudce giai khat Sai Gon.

Bién ban dwgc 1dp va thong qua vao lac 12 gior 00” ngay 23 thang 06 ndm 201 1.
Dai hoi két thac vao lie 12 gio 20 cung ngay./.

THU KY CHU TOA

V6 Dan Vi Tran Thing My Nguycn Ba Thi
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TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUGC GIAI KHAT SAI GON (SABECO)
S6 6 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh

Dién thoai: (08) 3829 4081 Fax: (08) 3829 6856
SABECO Website: www.’sabeco.com.vn ) Email: sab(?co@sabeco.corq.vu
GCN DKKD s6: 4103010027 do S& Ké hoach va Déu tu Tp.HCM cap ngay 17/04/2008.
sé: /9 /2011/NQ-PHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thdang 6 nam 2011
NGHI QUYET

PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN TONG CONG TY CO PHAN
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT SAI GON NAM 2011

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIfEN TONG CONG TY CO PHAN
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT SAI GON NAM 2011

- Cin ctr Luat Doanh nghiép do Québc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam khoa X1 thong qua ngay 29/11/2005;

- Cain ctr Diéu 1é Tong cong ty ¢6 phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Sai Gon
(SABECO) da dugc Dai hdi dong co dong thanh 18p Téng cong ty ¢b phan thong
qua ngay 07 thang 04 nam 2008 va dugc stra doi, bo sung ngay 07 thang 06 ndm
2008;

- Cin cir Bién ban hop DPai hoi dong cd doéng thuong nién nam 2011 ngay
23/6/2011,

QUYET NGHI:

DPiéu 1. Thong qua Bao cdo cua Téng giam dbc danh gia két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2010 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011,
vOi cac chi tiéu chi yéu nhu sau :

* Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2010:

Chi tiéu Ponvi | KEéhoach Thue hién Ty I¢ hoan
tinh 2010 2010 thanh ke hoach
1 2 4 5 5/4
1. Gid trj SX cong nghiép Tr. dong 3.584.473 3.688.699 103%
2. San luong san xuét Ngan lit 391.700 402.613 103%
3. San luong tiéu thy ngan lit 1.000.000 1.095.810 110%
4. Téng doanh thu Tr. dong 16.723.370 19.604.586 117%
5. Loi nhufn trude thué Tr. dong 2.446.726 2.248.772 92%
6. Loi nhugn sau thué Tr. dong 1.995.304 2.169.611 109%
7. Nop ngan sach Tr. dong 2.406.339 2.795.122 116%

Pidu 2. Thong qua Béo céo tai chinh hgp nhit nam 2010 ctia Tong cong ty di
dwoc Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan.
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Piéu 3. Thong qua Bio cdo cdng tac quan ly, chi dao va giam sat ndm 2010 cua
Hoi dong quan tri SABECO.

Diéu 4. Thong qua Bao cdo thdm dinh ndm 2010 ctia Ban kiém soat.

Piéu 5. Thong qua To trinh cac chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu nam 2011.

# Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2011:

Chi tiéu Ponvi | Thue hién Ké hoach | KH 2011/ TH
tinh 2010 2011 2010
1 2 3 4 4/3

1. Gi4 tri SX cong nghiép Tr. déng 3.688.699 3.559.894 97%
2. San luong san xudt Ngan lit 402.613 390.000 97%
3. Séan luong tidu thu Ngan lit 1.095.810 1.150.000 105%
4. Tong doanh thu Tr. dong 19.604.586 21.316.177 109%
5. Loi nhudn trude thué Tr. déng 2.248.772 2.146.788 95%
6. Loi nhudn sau thué Tr. dong 2.169.611 2.114.155 97%
7. Nop ngan sach Tr. dong 2.795.122 2.681.512 96%

Pidu 6. Thong qua To trinh phéan phéi loi nhuan nim 2010 va ké hoach phan phéi
lo1 nhuan nam 2011:

1. Phan phdi lgi nhuan nam 2010:

Pon vi tinh: Trié¢u dong

Stt Dién gidi Ké hoach | Thue hién So sanh TH/KH
nim 2010 niam 2010
Chénh léch %

1 | Loinhuén truée thué (theo BCTC) 2.446.725 | 2.672.018
Giam trtr lgi nhudn nam 2009 423246

Lgi nhudn truée thué (sau khi gidm trir) 2.446.725 | 2.248.772 (197.953) 92%
2 | Lginhudin sau thué (theo BCTC) 1.995304 | 2.592.856
Giam trir Igi nhudn nam 2009 423 246

Loi nhufin sau thué (sau khi gidm trir) 1.995304 | 2.169.611 174.307 109%
2 | Loinhuin phiin phdi 1.457.327 | 2.211.975
- Trich quy dy phong bd sung VDL (5%) 99.765 108.481
- Trich quy dAu tu phat trién (*) = 90.115
- Trich qu§ phuic lgi va khen thuong 55.000 67.840
- Trich qu§ cong tac xa hdi (1%) 20.000 21.696
- Chia ¢d tirc 1.282.562 | 1.923.844
Trong do: + Tir LN chura phéan phdi nam truéc 107.384
+ Tir LN nim nay 1.816.460
+Ty 16 %/VDL: 20% 30%
4 | Loinhuiin chua phin phdi 645.361 65.020
- Nim 2009 chuyén sang 107.384 -
- Niim 2010 537.977 65.020
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(*) Trich quy dau te phdt trién: Cin _cur van ban s6 499/TC/TCDN ngay
16/01/2002 cua BS Tai chinh hudng déan vé viée quadn Iy hach toan khoan thué
TNDN dwgc mién giam tai cdc DNNN thuc hién chuyén doi _§C hitu. Nam 2010
trich ldp quy dau ti phdt trién toan b sé thué TNDN dwoc mién giam tir thoi diém
01/05/2008 dén 31/12/2010 theo diing quy dinh hién hanh.

2. K& hoach phan phéi loi nhuan nam 2011:

BPon vi tinh: Triéu dong

Stt ‘Diéll gidi Thue hién Ké hoach
niam 2010 nim 2011
1 | Loinhuin truée thué 2.248.772 2.146.788
2 | Lg¢i nhudn sau thué 2.169.611 2.114.155
2 | Loi nhudn phin phdi, trong dé: 2211.975 1.496.057
- Trich quy du phong bd sung VDL (5%) 108.481 105.708
- Trich qu¥ dau tu phat trién (Thué TNDN mién giam) 90.115 19.947
- Trich quy phuc lgi va khen thudng (03T lwong + thi lao) (¥) 67.840 67.840
- Trich quy cong tac xa hoi (1%) 21.696 20.000
- Chia c6 tic 1.923.844 1.282.562
Trong d6: + Tir LN chua phén phdi nam trudc 107.384 65.020
+ Tir LN nim nay 1.816.460 1.217.542
+ Ty 1¢ %/VDL: 30% 20%
4 | Logi nhudn chua phin phbi 65.020 683.118
- Nam trudce chuyén sang, - -
- Nam nay 65.020 683.118

- Trich quy cong tac xi hoi: Dé nghi trich 01% loi nhudn sau thué, nhung
16i da khong qua 20 ty dong.

(*) Trich quy khen thuong, phic loi: Can cu két qua thuc hién, néu hoan
thanh vurot mitc ké hoach loi nhudn scu thué thi trich toi da 03 thing lheong, thi
lao thire 16, nhung khong qud phan vuot ké hoach loi nhudn sau thué. Truong hop
hoan thanh hodc khong hoan thanh ké hoach loi nhudn thi dé nghi cho trich 01
thang luong, thu lao thuc té dé lap quip khen thudng, phiic loi va bdo cdo két qua
thuee hién cho Pai hoi co dong ndm sau phé duyét.

Bleu 7. Thong qua Td trinh quyét todn tién lwong, thu lao ndm 2010 va ké hoach
tién luong, thii lao nam 2011 ciia HDQT, Ban kiém soAt.

1. Quyet toan tién luong, thu lao, tién thuéng nam 2010 cho thanh vién
HDQT, Ban kiém soat véi tdng s tién 1a 5.625.000.000 déng (nim ty sau tram hai
muoi ldm triéu dong), trong dé tién luong, thi lao 1a 4.500.000.000 dong va tién
thuong 14 1.125.000.000 dong.

2. Ké hoach tién luong, thu lao, tién thuong nam 2011: Tién lrong, thu lao,
tién thuong cho HPQT, Ban kiém soat 1a 5.895.000.000 dong (nam ty tam trim
chin muo1 lam triéu déng), turong duong 0,275 % lgi nhuan trudce thué; trong do
tién luong, thi lao 14 4.716.000.000 dong va tién thudng 1a 1.179.000.000 dong.
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Piéu 8. Théng qua Td trinh lva chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2011:

Pai hoi dong ‘,cc‘”') dong théng nhét iy quyén cho Hoi dong quan tri dam phan
lua chon Cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2011:

* Pdi turong kiém toan:

- Bé4o céo tai chinh riéng: Céng ty me, Céng ty TNHH Mot thanh vién
Thuong mai SA BE CO; Cong ty TNHH Mot thanh vién Co khi SA BE CO.

- Bao cdo tai chinh hop nhat.

* Pham vi kiém toan: Kiém todn cho ky ké toan 2011, két thic tai ngay
31/12/2011.

Picu 9. Dai hoi thong qua To trinh mién nhlem va bau bo sung thanh vién HPQT
nhiém ky 2008 —2013:

1. Dai hoi ddng ¥ mién nhiém thanh vién Hoi dt‘“)ng quan tri theo don xin tir

nhiém ngay 23/05/2011 ctia Ong Vii Quéc Anh.
2. bai hoi Cb:)ngD y 6 lugng thanh vién HDQT la bay (07) ngudi (bau thay thé

01 thanh vién va b sung 01 thanh vién).

3. Pai hoi dong ¢6 déng cong nhan két qua bau cir bd sung 02 thanh vién
H6i dong quan tri méi 1a Ba Pham Thi Hong Hanh va Ong Lé Hong Xanh.
Diéu 10. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2011 cta Tong cong ty
cb phan Bia - Ruou - Nudce giai khat Sai Gon duge Pai hoi nhét tri thong qua va co
hiéu luc ké tir ngay 23 thang 6 nam 2011.

Tét ca cac ¢d doéng ctia Tong cong ty cd phan Bia - Rugu - Nude giai khat
Sai Gon, thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong gidm ddc

A

long cong ty va toan thé can bo cong nhén vién cua Tong cOng ty ¢o6 trach nhiém

thi hanh nghi quyét nay. ﬂ JZ\
b o

N 5 s 2

Noi nhin : TM. DAT HOI PONG CO DONG SABECO /

- Thanh vién HDQT, BKS, CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- T'ong giam doc, o TN '

- C dong SABECO, @@

- Luu VP.HDQT.
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